ARSREDOVISNI

1/9 2018 — 31/8 2019

HSB BRF
JACOB PERSGARDEN
| ARLOV y

PO

HSB - dar mojligheterna bor






Org Nr: 746000-4877

HSB - diir mbjlighotorna bor

KALLELSE

HSB Brf Jacob Persgarden i Arldv
Medlemmarna i HSB Bostadsrittsférening Jacob Persgéarden i Arlov
kallas hidrmed till ordinarie féreningsstimma fredagen den 28 februari 2020 kl. 19.00.

Lokal: Burlovs Forsamlingshem (Stora salen) Kyrkogatan 4, 232 34 Arlov.

DAGORDNING

. foreningsstimmans Sppnande

. val av stimmoordférande

. anmélan av stimmoordfrandens val av protokollfrare

. godkdnnande av rostlingd

. fraga om nérvaroritt vid foreningsstimman

. godkénnande av dagordning

. val av tva personer att jimte stimmoordféranden justera protokollet

. val av minst tva rostréiknare

9. fraga om kallelse skett i behorig ordning

10. genomgéng av styrelsens arsredovisning

11. genomgéng av revisorernas beréttelse

12. beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning

13. beslut i anledning av bostadsrittsforeningens vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen

14. beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter

15. beslut om arvoden och principer for andra ekonomiska erséttningar for styrelsens
ledaméter, revisorer, valberedning och de andra fortroendevalda som valts av
foreningsstimman

16. beslut om antal styrelseledamoter och suppleanter

17. val av styrelseledaméter och suppleanter

18. presentation av HSB-ledamot

19. beslut om antal revisorer och suppleant

20. val av revisor/er och suppleant

21. beslut om antal ledamdéter i valberedningen

22. val av valberedning, en ledamot utses till valberedningens ordférande

23. val av fullmiktige och erséttare samt vriga representanter i HSB

24. av styrelsen till foreningsstimman hénskjutna fragor och av medlemmar anmilda drenden
som angivits i kallelsen

25. féreningsstdimmans avslutande
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HSB Brf Jacob Persgarden i Ariév

ARSREDOVISNING

HSB Brf Jacob Persgarden i Arlév

Org nr 746000-4877
Styrelsen far hdrmed avge redovisning for foreningens verksamhet under rikenskapsaret
2018-09-01 — 2019-08-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bostadsrittsforeningen har till andamél att i bostadsrittsforeningens hus upplata
bostadsldgenheter for permanent boende och lokaler 4t medlemmar till nyttjande utan
tidsbegrinsning och dérmed frimja medlemmarnas ekonomiska intressen.

Bostadsrittsforeningens hus byggdes ar 1955-1956 och innefattar fastigheterna: Arlov 6:3,

6:6, 6:18, 6:19 samt 6:20 som foreningen innehar med dganderitt. Fastigheternas adress dr:
Jakob Persvigen 1,2,3,5, och 7.

Bostadsrittsforeningen &r ett privatbostadsforetag enligt inkomstskattelagen (1999:1229).
Foreningen har sitt séte i Arlov.

Fastigheten dr fullvirdesforsikrad hos Lénsforsikringar. [ foreningens fastighetsforsikring
ingdr bostadsrittstilligg for foreningens ligenheter.

Foreningens 87 ldgenheter fordelar sig enligt foljande:

Rok Antal Yta m?
1 7 30

2 28 58-59

3 24 60,5-70
4 28 71,5-72
Lokaler, hyresritt 3 205
Garage 2

Parkeringsplatser 46

Total ldgenhetsyta 5294 kvm.
Total lokalyta 205 kvm.
Légenheternas medelyta 60,9 kvm.

Under ridkenskapséret har foreningen gjort stora underhallsatgirder och investeringar i

fastigheterna sévil som i trddgard. Foreningen har genomgatt en renovering av samtliga
fastigheter dir fasad, stupror, takrdnnor och fonster har bytts. Taken har renoverats dir gamla
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vattenldckor funnits och nya skorstenar har gjutits pa en del av byggnaderna. Féreningen har
dven investerat i 2 nya lekplatser. Foreningen har dven sett dver brandskyddet och installerat
ett helt nytt brandvarnarsystem i samtliga fastigheter.

Féreningsstamma

Ordinarie foreningsstimma holls den 28 februari 2019.
Nirvarande var 44 rostberittigade medlemmar varav 1 med fullmakt.

Styrelsen under verksamhetsaret

Ordftrande Hagar Adil Ali
Vice ordforande Nina Hylander
Sekreterare Hafize Jashari
Studieorganisator Jan Jonsson
Utsedd av HSB Niclas Ellberg
Suppleant Jan Holm
Suppleant Dina Cehic

Fortroendet for tidigare ledamot Martin Thysell provades under foreningsstimman pa nytt.
Stémman beslutade efter sluten omrdstning att ledamot Martin Thysell omedelbart
entledigades frén sitt uppdrag i foreningen.

Hagar Adil Ali samt Nina Hylander 4r valda till ndsta kommande ordinarie foreningsstimma.
Hafize Jashari och Jan Jonsson #r valda till den direfter kommande ordinarie
foreningsstimman. Suppleant Jan Holm och Dina Cehic ir valda till den direfter kommande
ordinarie foreningsstimman. Styrelsen har under rikenskapséret hallit 6 styrelsem&ten.
Vidare beslutades att styrelsen ut6ver fast arvode kan arvoderas for arbete med
vicevirdstjinster, stadtjénster, vaktmisteri samt administration.

Firmatecknare tva i férening
Hafize Jashari, Hagar Adil Ali, Nina Hylander samt Jan Jonsson innehar firmateckningsritt.

Revisorer

llona Kwasiborka och Daliborka Mataruga samt revisor fran BoRevision AB, utsedd av HSB
Riksforbund.

Valberedning
Lennart Bengtsson, Miguel Sanchez och [van Cehic

Representanter i HSB Malmé fullmiiktige
Hagar Adil Ali &r vald som fullméktig i HSB Malmd och Nina Hylander som suppleant.

Vicevird mm @)\
Hafize Jashari
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Vésentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Underhall

Féreningen har genomfort en framgéngsrik renovering av fonster- och fasader.

Samtliga ldgenheter har f&tt nya svensktillverkade fonster samt balkongddrrar frén Elitfonster.
Fasadrenoveringen innebar i huvudsak omfogning av tegelfasaderna. Vidare har héngréinnor
samt stuprdnnor bytts ut, de ljusa ytorna kring balkongerna har ommalats samt reperaras vid
behov. Balkongernas framsidor har tvittats samt att byggnader med mosaikvéggar vid entrén
har blivit tvittade.

Underhallsarbetet pabdrjades under november 2018 och avslutades i Jjuli 2019. Finansiering
har skett genom eget kapital som foreningen genom &ren avsatt for underhallet. Det var
planerat att underhallet delvis skulle finansieras genom banklan. Genom god ekonomisk
hushdllning samt den lyckade upphandlingen kunde fSreningen finansiera renoveringen utan
banklén.

I samband med renoveringen har vissa lickor pa taken lagats. Vidare har omfogning av
skorstenar samt gjutning av nya skorstenskronor skett. All yttre belysning pa fasaderna har
bytts ut till nytt. Malningar av kéllarnedgangar och socklar har styrelsen paborjat och kommer
att fardigstillas varen 2020.

En del av tvittstugorna har haft kakel som lossnat, dessa har vidare omkaklats och dir
behovet funnits har nya tvittmaskiner, torktumlare och nya torkskap kopts in.

Bron till dammen har varit illa tilltygad och har dirav rivits. Lusthuset har malats om och
gronomrédet runt har rensats. Nya planteringar har siven gjorts dér bron tidigare statt.
Styrelsen har dven begirt offerter for ny belysning kring dammen.

Foreningen har dven investerat i trddgarden, héckar och trid har beskurits, nya blommor har
planterats och buskar har tagits bort. Krukor har képts in till hela foreningens gronomride dar
nya blommor planteras I5pande. Uteplatserna planeras att bytas ut under varen 2020.

Tvé nya grillar har kopts in och finns pa garden for samtliga boende att nyttja.

Foreningen har haft en hog kostnad pa det I5pande underhallet pa glodlamporna och
sensorerna i trapphusen.

Styrelsen har darfor under hosten 2019 bytt all inre belysning till LED som forbrukar mindre
energi, har en lingre livstid, lidgre kostnader for underhéllet, battre sensorer som reagerar
snabbare och biittre samt starkare ljus. Styrelsen tror dven att detta Skar trygghetskinslan hos
medlemmarna.

Foreningen arbetar 16pande med brandskydd och arbetet med att sikerstilla efterlevande av
samtliga brandsikerhetskrav. Styrelsen har med extern konsult gétt igenom brandskyddet,
varpad styrelsen accepterat en av offerterna for ett helt nytt brandvarnarsystem i tvittstugor
samt trapphusen. Aven nya utrymningsvigar har placerats samt nddutgdngsskyltar i samtliga
allménna utrymmen.

En del av rokluckorna har genomgétt ombyggnad dir behovet funnits.

Styrelsen tog in flertalet offerter for lekplatser, ang en lekplats utanfor hus nummer 3 samt en
utanfor hus nummer 2. Avsikten var att skapa en milj& for alla aldrar, med lekutrustning for
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barnen sdsom gungor, klitterstillning samt linbana. Foreningen valde efter noga kontroller att
acceptera offert pa 2,3 milj for 2 lekplatser dér storre delen finansierades via 1an. Jacob
Perslandet, som lekplatsen heter firdigstilldes i slutet av 2019 och liknar ett sagoland.
Styrelsen har sett att intresset varit stort bland boende men dven utomstiende som lockats av
de nya lekplatserna vilket styrelsen ser positivt pa.

I samband med lekplatserna har foreningen investerat i nya stenplattor genom lekplatsen och
en del av gdngarna pa girden. Foreningen planerar att ligga nya samt lagga om gamla plattor,
ddr stenplattorna sjunkit, under 2020.

I en del av foreningens byggnader har portkodssystemet och porttelefonerna forslitits pga
den hdga alder. Styrelsen har accepterat en offert for byte av samtliga porttelefoner och
kodsystem med start februari 2020. Vid bytet kommer det att finnas mdjlighet for boende att
vélja till porttelefon med videomdjlighet.

Ekonomi

Arsavgifterna uppgick under rdkenskapsaret till i genomsnitt 863 kr/m? bostadsligenhetsyta.
Bostadsritter till mindre lagenheter har ndgot hogre arsavgift per m? jaimfort med storre
lagenheter.

Styrelsen har gatt igenom ekonomin for att halla nere kostnaderna. Omfo6rhandling av avtal
samt att byte av vissa leverantérer har skett. Styrelsen har framgangsrikt omforhandlat avtalet
for ekonomisk forvaltning. Vidare har ett krav pa betalning stillts av en leverantor dir
foreningen anser sig ha motkrav. Tvisten kommer avgoras i Malmé tingsratt.

Foreningen har fortsatt heltidsarvoderat styrelsemedlem for arbetsuppgifter inom
vicevérdskap, vaktmisteri, stid samt tradgardsskotsel. Vaktmistarbolag arbetar ett fatal
timmar per vecka pa lopande rikning. Foreningen har dven praktikanter inom stid,
trddgardsskotsel samt vaktmisteri under storre delen av fret.

Foréndringarna har gjort att kvaliteten samt kostnadseffektiviteten inom samtliga omriden har
okat. Samtliga byggnader har numera tillika grovstidats samt att foreningens mark om 12 949
kvm med tillhérande parkliknande tridgérd har forbittrats.

Styrelsen har valt att hoja arsavgiften med 2 % fr om den 1 april 2020.
Foreningens banklan uppgér pa bokslutsdagen till 22 121 654 kr. Nista ars amorteringar
berdknas uppga till 227 964 kr, vilket kan séigas motsvara en amorteringstakt pa 97 ar.

Foreningens l&n per lokal och bostadsldgenhetsyta uppgér saledes till 4 022 kr/m>.

I syfte att begrénsa riskerna har foreningen bundit lanen p4 olika bindningstider.

Kommentarer till Arets resultat
Arets resultat visar p4 ett underskott da det I6pande underhallet har varit omfattande under
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Extrastimma

Foreningen har under rikenskapsaret hallit en extra foreningsstimma den 24 februari 2019.
Extrastimman behandlade beslut om omedelbart entledigande av Eldin Palic. Stimman
beslutade att Eldin Palic omedelbart entledigades fran sitt uppdrag i foreningen.

Viasentliga féréndringar i styrelsens sammansittning
I februari 2019 fick foreningen en ny styrelseledamot och 2 suppleanter.

Visentliga avtal

Avtalet for praktikanter inom stéd, triidgardsskotsel samt vaktmisteri dr kostnadsfritt for
foreningen.

Foreningen har omforhandlat avtalet for den ekonomiska forvaltningen framgéngsrikt. Nytt
avtal om underhallsplan har skrivits pa.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer som féreningen star infér

Foreningen stdr infor ett behov av att inforskaffa nya hissar till samtliga byggnader med
bostéder.

Medlemsinformation

Under rikenskapsaret har 11 ldgenhetsoverlatelser skett. Vid ridkenskapsarets utgang hade
foreningen 106 (fg &r 104) medlemmar.

Anledningen till att medlemsantalet Sverstiger antalet bostadsritter i foreningen dr att mer én
en medlem kan bo i samma l4genhet. HSB Malmé innehar dven ett medlemskap i foreningen.
Dock skall noteras att vid stimman har en bostadsritt en rist oavsett antalet innehavare.
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Ekonomisk stéllning och resultat

Org Nr: 7460004877

Resultatet av féreningens verksamhet under &ret och den ekonomiska stdllningen vid arets
utgéng framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning.

Femarigt sammandrag
Alla belopp i tusentals kronor

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Nettoomsittning 4777 4722 4651 4561 4472
Rorelsens kostnader -4607 -3783 -3937 -3349 -3505
Finansiella poster, netto -188 -172 -171 -255 -553
Arets resultat -18 767 543 957 414
Likvida medel & fin. placeringar 2124 8 892 8437 7793 6 704
Skulder till kreditinstitut 22122 20575 20904 21198 21531
Fond for yttre underhall 5386 5280 5068 4 883 4523
Balansomslutning 32052 28973 28008 27860 27236
Fastighetens taxeringsvirde 37055 46442 46442 46442 37452
Soliditet % 23 25 23 21 18
Alla belopp i kronor och genomsnitt
Réntekostnad kr/kvm 39 41 39 55 115
Léaneskuld kr/kvm 4023 3742 3801 4607 3915
Avgift kr/kvm 863 864 847 832 816
Foérandring av eget kapital
Uppl. Underhélls-  Balanserat  Arets

Insatser avgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150 000 0 5279509 1094228 766 659
Resultatdisponering under aret 766 659  -766 659
[ansprakstagande 2018-2019 av yttre
fond -378 034 378 034
Avsiittning ar 2018-2019 yttre fond 485 000 -485 000
Arets resultat -17 554
Belopp vid arets slut 150 000 0 5386475 1753921 -17 554
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Forslag till resultatdisposition

Till stimmans forfogande star foljande medel i kr
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa till stimmans forfogande

Styrelsen foreslar foljande disposition
Balanseras i ny rikning

1753 921
-17 554
1736 367

1736 367
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2018-09-01 2017-09-01
Resultatrikning 2019-08-31 2018-08-31
Nettoomsittning
Arsavgifter och hyresintakter Not 1 4674 442 4704 930
Ovriga intakter Not 2 102 830 17 110
Summa Nettoomsattning 4777 272 4722 040
Fastighetskostnader
Drift Not 3 -1 833 467 -2 101 183
Personalkostnader och arvoden Not 4 -670 262 -262 650
Lépande underhall Not 5 -543 447 -384 602
Periodiskt underhall Not 6 -378 034 -105 930
Ovriga externa kostnader Not 7 -633 508 -364 847
Fastighetsskatt/avgift -122 349 -118 739
Avskrivningar Not 8 -425 638 -444 961
Summa fastighetskostnader -4 606 704 -3 782911
Rorelseresultat 170 568 939 129
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 25872 51 257
Réntekostnader och liknande resultatposter -213 994 -223 726
Summa finansiella poster -188 122 -172 469
Arets resultat -17 554 766 659
Tilldaggsupplysning
Arets resultat -17 554 766 659
Avséttning underhallsfond -485 000 -317 000
lansprakstagande av fond fér yttre underhall 378 034 105 930
Netto avséattning (-)/ disposition (+) underhallsfond -106 966 -211 070
Overskott -124 520 555 589
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Balansrikning 2019-08-31 2018-08-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och Mark Not 9 18 557 415 18 972 512
Inventarier Not 10 0 10 541
Pagaende nyanldggningar och forskott Not 11 11 275 768 1 053 408
29 833 183 20 036 461
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar Not 12 1500 700
1 500 700
Summa anldggningstillgdngar 29 834 683 20 037 161
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Avgifts-, hyres och andra kundfordringar 3452 2 691
Avrakningskonto HSB Malmé 2119 309 1491 923
Ovriga fordringar Not 13 8 947 9 962
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 81 145 31479
2212853 1 636 055
Kortfristiga placeringar Not 15 0 7 400 000
Kassa och bank
Kassa och Bank 4 579 0
4 579 0
Summa omséttningstillgangar 2217 432 8 936 055
Summa tillgangar 32 052 115 28 973 216
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Balansrﬁkning_ 2019-08-31 2018-08-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital Not 16

Bundet eget kapital

Insatser 150 000 150 000

Fond for yttre underhall 5 386 475 5279 509

5536 475 5429 509

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1753 921 1094 228

Arets resultat -17 554 766 659

1736 367 1 860 887

Summa eget kapital 7272842 7290 397

Skulder

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 17 10 030 362 20242 176
10 030 362 20 242 176

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 17 12 091 292 333176

Leverantorsskulder 421 093 37778

Aktuell skatteskuld 6 442 2832

Ovriga skulder Not 18 574 406 714

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 19 1655677 1066 143
14 748 910 1440 643

Summa skulder 24 779 272 21682 819

Summa eget kapital och skulder 32 052 115

10
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2018-09-01 2017-09-01
Kassaflodesanalys 2019-08-31 2018-08-31
Lopande verksamhet
Resultat efter finansiella poster -17 554 766 659
Avskrivningar 425 638 444 961
Kassaflode fran I6pande verksamhet 408 084 1211620
(fére féréndring av rérelsekapital)
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -49 412 107 566
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 13 308 267 516 860
Kassafldde fran Iopande verksamhet 13 666 939 1836 046
Investeringsverksamhet
Investeringar i fastigheter -8 875 360 -1 053 408
Investeringar/férsaljningar av finansiella anléggningstillgangar -800 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 876 160 -1 053 408
Finansieringsverksamhet
Okning (+) /minskning (-) av skulder till kreditinstitut -10 211 814 -328 176
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -10 211 814 -328 176
Arets kassafléde -5 421 035 454 462
Likvida medel vid arets bérjan 8 891 923 8 437 461
Likvida medel vid arets slut 2 123 888 8 891 923
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Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper samt ovriga bokslutskommentarer

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Valuta
All redovisning sker i svensk valuta SEK.

Byggnader

Aterstaende redovisningsméssig nyttjandeperiod for féreningens byggnad har bedémts vara 70 ar.
Avskrivningar sker linjért 6ver férvantade nyttjandeperioder. For byggnad sker en viktad avskrivning,
baserad pa komponenternas respektive virde. Arets avskrivning pa de olika komponenterna
uppgar genomsnittligt till 1,43 %.

Inventarier .
Avskrivning sker planenligt med 20% per ar beréknat pa inventariernas anskaffningsvarde.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar férandringar av foreningens likvida medel under rédkenskapsaret.
(Denna har upprittats enligt indirekta metoden)

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Inkomster
Inkomster redovisas till verkligt varde av vad féreningen fatt eller berdknas fa.
Detta innebar att foreningen redovisar inkomster till nominelit belopp (fakturabelopp).

Langfristiga skulder
Lan som har slutférfallodag inom ett ar fran bokslutsdagen redovisas som kortfristiga skulder,
oavsett om fortsatt belaning sker hos bank.

Fond for yttre underhall

Reservering for framtida underhall av féreningens fastigheter baseras pa foreningens underhallsplan.
Enligt ny tolkning av féreningens stadgar ar det styrelsen som &r behdrigt organ fér beslut om reservering
tilt yttre fond enligt foreningens underhallsplan. Detta innebdr att arets omféring mellan fritt och

bundet eget kapital innehaller reservering till och iansprékstagande av yttre fond enligt styrelsens

beslut gallande 2018-2019.

Inkomstskatt/underskottsavdrag

Féreningens skattemassiga ackumulerade underskott uppgick vid arets siut
till 10 589 393 kr (féregdende ar 10 589 393 kr).
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2018-09-01 2017-09-01
Noter 2019-08-31 2018-08-31
Not 1 Arsavgifter och hyresintikter
Arsavgifter bostsder 4 570 996 4 571 652
Hyresintakter 103 446 133 278
Bruttoomsiittning 4 674 442 4704 930
Not 2 Ovriga intiikter
Bredband 48 024 0
Ovriga intakter 54 806 17 110
Summa 102 830 17 110
Not 3 Drift
Fastighetsskétsel och lokalvard 227 436 621 141
El 193 977 173776
Uppvérmning 789 488 770 703
Vatten 267 611 300 924
Sophdmtning 153 183 109 416
Ovriga avgifter 201772 125 224
Summa 1833 467 2101183
Not 4 Personalkostnader och arvoden
Styrelsearvode 62 146 62 500
Revisorsarvode 12 000 12 000
Léner och andra ersattningar 40 416 133 525
Summa 114 562 208 025
Léner och erséttningar 394 208 0
Summa 394 208 0
Sociala kostnader 161 492 54 625
Summa 161 492 54 625
Totait 670 262 262 650
Medeltalet anstéllda under rékenskapsaret 1 0
Not 5 Lépande underhall
Material i Idpande underhall 183 236 28 229
Lépande underhall av bostider 2411 17 323
Ldpande underhall av gemensamma utrymmen 40 050 3188
Lopande underhall tvattutrustning 21 868 16 235
Lépande underhall av installationer 3991 0
Lépande underhall Va/sanitet 62 689 12414
Lépande underhall vdarme 6978 20 048
Lépande underhal! ventilation 3469 9028
Ldpande underhali el 24 265 4213
Lépande underhall tele/tv/porttelefon 54 696 11 456
Lépande underhall hissar 120 179 243 313
Lopande underhall huskropp utvéndigt 11 318 1531
Lépande underhall markytor 7 500 17 625
Skadegorelse 797 0
Summa 543 447 384 602
Not 6 Periodiskt underhall
Periodiskt underhall gemensamma utrymmen 170 348 18 500
Periodiskt underhall tvattutrustning 154 636 87 430
Periodiskt underhall el 53 050 0
Summa 378034 105 930
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@ Org Nr: 746000-4877

HSB Brf Jacob Persgarden i Arlov

2018-09-01 2017-09-01

Noter 2019-08-31 2018-08-31
Not 7 Ovriga externa kostnader

Férvaltningsarvoden 146 846 142 026

Revisionsarvoden 8 877 9139

Ovriga externa kostnader 477 785 213682

Summa 633 508 364 847
Not 8 Avskrivningar

Byggnader och ombyggnader 415 097 434 420

Inventarier 10 541 10 541

Summa 425 638 444 961
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Org Nr: 746000-4877

HSB Brf Jacob Persgarden i Arlov

Noter 2019-08-31 2018-08-31
Not9 Byggnader och Mark
Ingéende anskaffningsvérde byggnader 27633119 27633 119
Ingéende anskaffningsvirde markanidggningar 1347 000 1347 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 28 980 119 28980 119
Ingdende ackumulerade avskrivningar byggnader -13 076 567 -12 696 027
Arets avskrivningar byggnader -361 217 -380 540
Ingédende ackumulerade avskrivningar markanliggningar -431 040 -377 160
Arets avskrivningar markanléggningar -53 880 -53 880
Utgdende avskrivningar -13922 704 -13 607 607
Bokfort virde Byggnader 15 057 415 15472 512
Ingadende anskaffningsvarde mark 3 500 000 3 500 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 3 500 000 3 500 000
Bokfort virde Mark 3 500 000 3500 000
Bokfort virde Byggnader och Mark 18 557 415 18 972 512
Taxeringsvérde for:
Byggnad - bostader 41 000 000 33 000 000
Byggnad - lokaler 255 000 242 000
41 255 000 33242 000
Mark - bostader 15 800 000 13200 000
Mark - lokaler
15 800 000 13 200 000
Taxeringsviérde totalt 57 055 000 46 442 000
Not 10 Inventarier
Ingédende anskaffningsvarde 52 705 52 705
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 52 705 52 705
Ingdende avskrivningar -42 164 -31623
Arets avskrivningar -10 541 -10 541
Utgaende avskrivningar -52 705 -42 164
Bokfort virde 0 10 541
Not 11 Pagaende byggnation
Ingdende anskaffningsvarde 1053 408 0
Arets investeringar 10 222 360 1053 408
Pagaende nyanliggningar 11 275 768 1053 408
Pagéende byggnation avser omfogning av skorstenar, fasader och utbyte av
fonster till en berdknad kostnad av 11 100 000 kr som beréknas vara kiart hdsten
2019 samt byggnation av lekplatser till en beraknad kostnad av 2 300 000 kr som
berdknas vara klart under varen 2020.
Not12 Andelar
Andel HSB Malmé 500 500
Andel Fonus 1000 200
1500 700
&
R\
)
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HSB Brf Jacob Persgarden i Arlov

Org Nr: 746000-4877

Noter 2019-08-31 2018-08-31
Not 13  Ovriga kortfristiga fordringar
Skattekonto 8 947 9 962
8 947 9 962
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
l"JppIupna ranteintakter 3078 8 560
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 78 067 22919
81 145 31479
Not 15 Kortfristiga placeringar
Fastrénteplaceringar HSB Malmé ek. for. 0 7 400 000
Not 16 Forindring av eget kapital

Not 17

Uppl. Underhdlls-  Balanserat res.
Insatser avgifter fond /Disp.fond Arets resultat
Belopp vid drets ingang 150 000 0 5279 509 1094 228 766 659
Resultatdisponering under aret 766 659 -766 659
lansprakstagande 2018-2019 av yttre fond -378 034 378 034
Avséttning ar 2018-2019 yttre fond 485 000 -485 000
Arets resultat -17 554
Belopp vid arets slut 150 000 0 5386 475 1753921 -17 554
Skulder till kreditinstitut
Varav Nésta ars
Laneinstitut Lanenummer Rénta Slutdatum Total skuld kortfristiga amortering
Nordea Hypotek 39788862187 0,73%  2019-10-08 5461 000 5461 000 70 000
Nordea Hypotek 39788862195 0,73%  2019-10-08 6 450 892 6 450 892 68 264
SBAB 17561448 2,41%  2026-04-16 3240 000 20 000 20 000
Swedbank Hypotek 29851829130 0.81%  2024-08-23 6 969 762 69 700 69 700
22 121 654 12 001 592 227 964
Langfristiga skulder till kreditinstitut 10 120 062
Om fem ar beréknas nuvarande skulder till kreditinstitut uppga till 9761 262
Finns Swap-avtal knutna till féreningen Nej
Genomsnittsrénta vid drets utgang 1,04%
Lan som har slutférfallodag inom ett ar fran bokslutsdagen redovisas som kortfristiga skulder,
oavsett om fortsatt belaning sker hos bank.
Eventualférpliktelser och stillda sikerheter
2019-08-31 2018-08-31
Stéllda s@kerheter 25767 000 25 767 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
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HSB Brf Jacob Persgarden i Arlév

Org Nr: 746000-4877

Noter 2019-08-31 2018-08-31
Not 18 Ovriga kortfristiga skulder
Kallskatt 23957 0
Arbetsgivaravgifter 22122 0
Mervérdesskatt 646 714
I?epositioner 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 527 681 0
574 406 714
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna réntekostnader 14 758 19 141
Ovriga upplupna kostnader 1247 685 650 985
Férutbetalda hyror och avgifter 393234 396 017
Ovriga forutbetalda intakter 0 0
1655 677 1066 143
Vésentliga hidndelser efter rikenskapsirets slut
Styrelsen har beslutat att héja arsavgifterna med 2 % fran och med 1 april 2020,
Maimé 1© / 2 - 2020

Hafize Jashar

- LA

— |

Nina Hytande&,l

Var revisionsberittelse har 4‘7‘ / _021 - 2020 avgivits betriffande denna rsredovisning

Qg 15

llona Kwasiborska
Av féreningen vald revisor

Daliborka Mataruga
Av foreningen vald revisor

Hagar Adil Al

AR

Niclas€llberg / g%
- *

Dragan Kitie
BoRevision AB

Av HSB Riksforbund utsedd revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till foreningsstémman i HSB Brf Jacob Persgarden i Arlsv, org.nr. 746000-4877

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden Grund for uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for HSB Brf Jacob Vi har utftrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
Persgarden i Arlov for rakenskapsaret 2018-2019. ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Revisorn utsedd
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med av HSB Riksforbunds ansvar och Den féreningsvalda revisorns
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ansvar.

rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 augusti Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt Sverige. Revisomn utsedd av HSB Riksforbund har fullgjort sitt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfér att féreningsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas bedmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den
och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den beddmer ar férmagan atl fortsétta verksamheten och att anvanda anfagandet om
nddvandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller nagra  fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillzmpas dock inte om
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller styreisen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
misstag. eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorn utsedd av HSB Riksforbunds ansvar

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alllid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felakligheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

®  identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ ®  drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander

&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller ?”‘agjnqe‘ ol fortjsatt(;irift Vii uppréttlar:dett av darund i d
misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat o USIIEEN Sog (e geialCn Slutsals, med grund | de
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar mhamtgde revisionsbevisen, om huruvuga det finns négon
N : A— . . vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
tilréckliga och andaméisenliga f6r att utgéra en grund for mina forhalianden som kan leda till betydande tvivel om foreningens

uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig felaktighet forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
till f6ljd av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, i &rsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn efler,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll, om sadana upplysningar &r ofilirickliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mitas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock

P e . ) kan framtida héndelser eller forhallanden géra att en forening
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il

omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i Inte 18ngrs kan fortstia v.erksamheten.
den interna kontrollen. e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehdllet | &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma

e utvarderar jag l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthérande upplysningar.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den foreningsvalda revisorns ansvar
Jag har utfért en revision enligt bostadsrattslagen och tilampliga delar av lagen om ekonomiska féreningar. Mitt mal &r att uppn en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt, lagar, andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden Grund for uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
av styrelsens forvaltning for HSB Brf Jacob Persgarden i Arlov for enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
rékenskapsaret 2018-2019 samt av forslaget till dispositioner oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
betraffande foreningens vinst eller foriust. Revisorn utsedd av HSB Riksférbund har i vrigt fullgjort sitt

Vi tillstyrker att foreningsstamman behandlar resultatet enligt férslaget yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och
ansvarsfrihet for rakenskapsaret. 4dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar = o n . . .
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget til dispositioner féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning fortlépande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse att
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r féreningens organisation ar utformad s att bokféringen,

forsvarlig med hansyn fill de krav som foreningens verksamhetsart, medelsfdrvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon 3tgérd eller gjort sig skyldig til négon e pénagot annat satt handlat i strid med bostadsrattslagen,

férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot tjllémpligg dglar av lagen om ekonomiska foreningr,
foreningen, eller arsredovisningslagen eller stadgarna,

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med bostadsrattslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranieda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag till dispositioner av foreningens
vinst eller férlust inte ar férenligt med bostadsrattslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander revisorn utsedd av HSB Riksférbund professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa revisorn utsedd av HSB
Riksférbunds professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa s&dana atgarder,
omraden och férhllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r férenligt med bostadsréttslagen.

Malmé den 4 ?/6?2 2020

Wff’««g«f/éw’/%/k F

el M

Daliborka Mataruga
Av féreningen vald revisor

Dragan Mitic llona Kwasiborska
BoRevision i Sverige AB Av féreningen vald revisor
Av HSB Riksforbund utsedd revisor
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ORDLISTA

Forvaltningsberattelse

Den del av arsredovisningen, som i text forklarar verksamheten och kompletterar den information som
lamnas i arsredovisningens ovriga delar, kallas forvaltningsberattelse. Forvaltningsberattelsen talar bl a om
vilka som haft uppdrag i foreningen, vasentliga handelser som har intraffat under det gangna rakenskapsaret
och efter dess slut, forvantad framtida utveckling samt forslag till disposition av vinst eller forlust. Ovriga
delar av arsredovisningen &r resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter som i siffror visar
verksamheten.

Resultatrakning

Visar i sammandrag rakenskapsarets samtliga intakter och kostnader. I resultatrakningen kan man utlésa
vilken typ av intakter och kostnader som férekommit under rakenskapsaret. Genom att intakter och
kostnader summeras visar resultatrakningen hur verksamheten har forandrat kapitalet, vilket kommer fram i
posten “arets resultat”.

Intakt

En intékt ar en periodiserad inkomst, dvs. inkomst med hansyn till den tidsperiod under vilken inkomsten
har upparbetats eller blivit intjdnad.

Kostnader

Vardet av de resurser som forbrukats, till skillnad fran en utgift som avser anskaffning av resurser. Kostnad
brukar definieras som en periodiserad utgift.

Arets resultat

Den sista raden i resultatrakningen som visar skillnaden mellan redovisade intakter och kostnader.
Motsvarande uppgift finns i balansrdkningen i noten till rubriken "Eget kapital”.

Balansrakning

Visar foreningens ekonomiska stéllning pa balansdagen, uttryckt i samtliga tillgangar, avsattningar och
skulder samt eget kapital.

Tillgang

En tillgang ar en resurs i form av byggnader, mark, aktier, likvida medel (kontanter) och dylikt som
kontrolleras (ags) av foreningen vid rakenskapsarets utgang till foljd av intraffade handelser och som
forvantas innebéra ekonomiska eller andra fordelar i framtiden.

Fordringar

Fordringar delas upp pa kortfristiga och langfristiga. Kortfristiga fordringar ar fordringar som férfaller inom
ett ar. Motsatsen, langfristiga fordringar, utgor saledes fordringar som forfaller efter mer an ett ar.
Forutbetald kostnad och upplupen intakt

Utgifter som blivit fakturerade och bokforts under aret men som avser kommande ar. Sadana utgifter bokfors
som fordran (forutbetalda kostnader) i bokslutet for att kostnadsfdras forst nasta ar. Intakt som avser rantor
m.m. som harror till rakenskapsaret men annu ej bokforts. Exempel ar intaktsrantor som ofta betalas ut vid
arsskifte och da utgor en upplupen intakt i balansrakningen for foreningar med brutet rakenskapsar.
Anlaggningstillgang

Tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Saledes &r det avsikten med innehavet, och inte
tillgangens natur, som ar avgoérande for klassificeringen av tillgangen. Med stadigvarande avses, vad galler
maskiner, inventarier m.m., att tillgangens ekonomiska livslangd uppgar till lagst tre ar. De viktigaste
anlaggningstillgangarna ar féreningens byggnader och mark.

Omsattningstillgang

Med omsattningstillgang avses tillgang som inte ar anlaggningstillgang, dvs. inte ar avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Avrakningskonto HSB Malmd

Behallningen pa detta konto utgor foreningens kassamedel som forvaltas av HSB Malmo. HSB Malmo
betalar ranta till bostadsrattsforeningen pa dessa medel.

Eget kapital

Avr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Om foreningens skulder &r storre an tillgdngarna innebér det att
eget kapital &r negativt.
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Avséttning

Som avsattning upptas forpliktelser som ar ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Detta
till skillnad fran poster som redovisas som skulder, som i princip ar sakra med avseende pa saval belopp som
tidpunkt for infriande.

Fond for yttre underhall

Enligt normalstadgarna skall avsattning ske enligt antagen underhallsplan. Saknas underhallsplan skall
avsattning ske med 0,3% av byggkostnaden for foreningens hus.

Fond for inre underhall

Det framgar av stadgarna om fond for inre underhall skall bildas. Fondbeloppet enligt balansrakningen
utvisar den sammanlagda behallningen av samtliga bostadsratters tillgodohavande. Specifikation av fondens
fordelning pa respektive lagenhet redovisas minst en gang om aret till varje bostadsrattshavare.

Skuld

En skuld &r en befintlig forpliktelse som férvantas foranleda ett utfléde av resurser. Forpliktelsen har sin
grund i redan intraffade handelser. Skulder &r i princip sakra till sitt belopp och tidpunkten for infriande, till
skillnad fran poster som redovisas som avsattningar. Skulder delas upp pa kortfristiga och langfristiga.
Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller inom ett ar. Motsatsen, langfristiga skulder, utgor saledes
skulder som forfaller efter mer &n ett ar.

Upplupen kostnad och forutbetald intakt

Kostnad for t ex varor och tjanster som avser redovisningsperioden men dar faktura annu inte erhallits. Ett
annat exempel &r skuld till personalen for inarbetad semester. Sddana kostnader bokférs som upplupna
kostnader i balansrakningen. Forutbetald intakt ar fakturering eller inbetalning som bokforts under aret men
som avser varor eller tjanster som &nnu inte levererats. Beloppet bokférs som skuld i bokslutet for att
intaktsforas kommande ar.

Stallda sékerheter
Auvser har de sakerheter, pantbrev/fastighetsinteckningar, som lamnats som sékerhet for erhallna lan.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser — som t ex borgensforbindelse eller avtalsenligt atagande (foreningsavgald) — som inte
redovisas som skuld eller avsattning men som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Det kan ocksa vara mojliga forpliktelser, dvs. det
ar osakert om det forekommer en forpliktelse eller ej.

Foreningsavgald
For att tillgodose nodvandig kapitalbildning inom HSB-féreningen skall bostadsrattsforeningen erléagga

avgald enligt avtal. Avgalden utgar med sammanlagt 2,5% av produktionskostnaden for foreningens hus och
erlaggs under en tjugoarsperiod. Annu ej erlagd avgald redovisas under ansvarsforbindelser.

Balansomslutning
Ar summan pa vardera sidan av en balansrakning. Tillgdngs- och skuldsidans summor ar lika stora.
Noter

Innehaller upplysningar som ar relevant for forstaelsen av balans- och resultatrakningen. Noterna innehaller
uppgifter om taxeringsvarden, anlaggningstillgangar, forandring av eget kapital, medelantal anstallda m m

Rakenskapsar

Ar den period som en arsredovisning omfattar och utgors normalt av 12 manader. Om rakenskapsaret inte
motsvarar kalenderaret, foreligger ett s.k. brutet rakenskapsar.

Periodisering

Fordelning av utgifter och inkomster till den period da resursen forbrukats (kostnad) eller da prestationen
utforts (intékt). Syfte med periodiseringen &r att berékna ett ekonomiskt resultat for redovisningsperioden.
Kassaflodesanalys

Innehaller upplysningar om foreningens in-och utbetalningar under en bokslutsperiod. Betalningarna hanfors
till 16pande verksamhet, investeringsverksamhet eller finansieringsverksamhet. Uppdelningen av kassaflodet
i kategorier skall ger information for beddmning av respektive in och utbetalningar och déarmed
likviditetssituation for foreningen.

21






Arsredovisningen & framstalld av HSB Mamo i samarbete med bostadsréttsféreningen, enligt tecknat
forvaltningsavtal med bostadsrattsforeningens styrel se.

HSB Malmé bistar bostadsréttsféreningar — dven andra én HSB bostadsréttsforeningar — och fastighetsbol ag
med helt&ckande ekonomisk, administrativ och teknisk forvaltning genom bl al6pande bokf 6ring,
upprattande av arsredovisning, |angtidskalkyl, arsbudget, likviditetsbudget och underhallsplan enligt Repab.

HSB Malmg ek for, HSB Turning Torso, 211 15 Malmo, tfn 010 - 442 30 00.




